Bab I 

Pendahuluan 

Latar Belakang 

Garuda indo adalah sebuah Badan Usama Milik Negara (BUMN) yang penting perannya 
dalam industri strategis transportasi udara. 

Per bulan Desember 2013, pendapatan perusahaan naik drastis. Pada 2011 perusahaan 
melakukan IPO yang menambahkan dana segar, saham sebesar berapa lombar, obligasi 
bernama apa. -|-Grafik perkembangan perusahaan 1-2, dan tren 1-2. (stagnan, stabil, 
banyak fluktuasi) 

Gambar 1.1. 

Pendapatan dan laba adalah indikator untuk kekuatan finansial perusahaan. Hipotesis, hasil 
analisa, kebijakan apa yang berpengaruh thdp kekuatan perusahaan, parameter: ._ 

1.2 Rumusan Masalah 

Garindo sektor strategis ideal untuk dianalisa bijakperusahaannya. Agar referensi untuk 
industri, diperlukan identifikasi bijakusaha(#fin) seperti apa memperkuat finansial 
perusahaan. 

1.3 Tujuan Studi 

Tujuan yang dicapai: 

1. Stramanaj mana yang pengaruh besar terhadap konduang. 

2. Gambaran dampak bijakusahatfin terhadap pos-uang setiap tahun 2004-2013 

3. Membandingkan bijakusaha-fin perusahaan dengan teori embangbisnis Porter 

1.4 Asumsi 

Membatasi studi, gunakan asumsi: 

1. Kuatusaha hanya fin yaitu konduang, diharapkan mewakili kuatusaha 

2. Analisa parameter bijakusaha-fin-#pristiw 

3. Rentang kuat-kond tahun 2004-13, diharapkan mewakili setelah refor-bijakusaha 

1.5 Metostudi 

untuk elesaikan: 

1. (A) Tu,li bijakusaha#fin dan teori embangbisnis Porter 

2. (B) umpul datlit (C) umpul data instansi .,&,., 

3. Analisa, studi pos-ung dan bijakusaha#f rentang telah disebut 

4. (D) Simulasi hubungan dengan indep, dep metode Muldim/ software-. 

Alur erja studi, gambar : (E) banding parameter hasanalis dengan litacuan (F) simpul 
Gambar 1.3. 

1.6 Sisteliti 

Bahas dibagi bagpok: 

Bab 1 latbel, rusalah, tudi, asum, metodi, sislis 

Bab 2 

Bab II 

Dasar Teori 

2.1 Teoman For:tes 

Berdasar bukref "porter(l)", ad 2 teori yang diterapkan analisa bijakanaj. 

Teortama dlah 5 faktor kompetisi industri. 

Gambar 2.1. .Sumber: ".",.] 

2.2 Teoman For:gen petivetegy 

Sebagai damping teolum, juga utarakan teo-patitregium, diri 3 poin 

2.3 Teoman SawWOT 

SaWOT dlah metocanategis proynis. nentuan tuspesi dan iden fak-in-duk fak-ek-tiduk. 


SaWOT diterap dengan anilah halruhi, mudi-rap triSWOT 

2.4 Anakrip dan Normeter 

Anakrip hasi-bel milik vardah, hingga banding kompata. Anakript lalu normeter hasilai-z 
sebvar. Ni z untuk banding valain lalui anafaktau&/uster. 

2.5 Anafak 

Anafak fungtuk nentukan derly rable, variator renpulata, laten ren,tal-pulata. Anafak diguna 
perkecil kuranda ngacara laten/dalilabel yang babkan varita. juga ujitesis yang aplidata. 
Meto anafak punya ting-gkat. 

2.6 Nalisa ter 

Nalisater lompokbel jadi -lompok,ster dasar barta yang biasupa waktu. bedakan 3 meto. 

2.7 Anaminan 

Anaminan tujubang mopred yang lompokbel jadi -pok berdasar terikbel telvasi. 

Meto anaminan miliklebih. 

Bab 3 

Umpuldan pengolahta 

3.1 Langsunan 

Analdi rupakan gaban diyak + simoper/ analput gunakan,. 

Rangkat untuk simultik hubungan pulan-ta berdasar Muldim. Modelsalahan untuk 
gambarkaitan tarabel dan kembangbel domatu. 

Gunabantu, hari stuwal perti lapnerjahkond-uang masuk tuktahu faknakah lam 
bijakanaj/usaha paksung dan lingsar dap nerjauang-usaha. salahan dimodel danderhan jadi 
baradaan yangyata, dihubung sarori-manaj buPrter 

3.2 Pulata 

Pulata dalah umpulkan tausaha lalu lap uanghunanfa) ser buPrter/ ii.datlit. Darupa dibutuh 
tukkung hasanal 

3.3 Kasanlap uang-usaha 

Datung lap.hunan sumeter krus danalis. Ikhti datung 3 bag pabel 3.1. jutlar AS 

Tabel 3.1. 

Rikut dalah jelasan ikht dapatusaha atas. 

3.4 Simmodeltik 

Simultik rangnak. Mode diguna anakrip(btnormeter), anafak(c), anater(d.anaminan), telhas 
Bab 2 sarori. 

Lurisis ganrikut 

Gambar 3.1. Diarlur analtik (e banding param"."Prter) 

3.5 Prolasi dgn . 

patkan-put rupa parammana lingaruh nerjausaha, ada tahalan sim. diharap nentuter. 
telahput uang-usaha, kukan anakrip &tuk normameter. Normameter guna masparter 
dibanding nilai seban (nil z) | Gambar 3.2. log anakrip 

dihasil variani z dahdinor. 

lahtu anafak dap met z-norma anopsi rotrimax dan diurut berdasar be-koreter berhungan 
gruponeny, hingdap matkoro rotacoma 

didap riks 10ter disar nalisa-ter. hinggapat silhir trukmat barkan cluspar berdastu. lahtu 
anaminan trukmat struma dan ter ma barkan varna palruh darak uang-usaha. 

Bab IV 

Analisis 

4.1 Hamulasi Anakrip 

Anakrip hasilbel dahdinor. Norgar mabelmil milik bolai imbang hingdap dibanding samala. 
4.5 banding hasanal dengan riPter 


Hasanal kasikan bahfak palruh daprakan uang-usaha dlah|. 

Dapun varbut gambarkan kondtang-usaha dan kaprasional usaha. Tajut gambarkan 
laimavar 31/12/213| Tabel 4.6. Komplia Tabl 4.7. kaprasi- usaha 

timal kondtang dan kaprasional usaha berkait riPter palumny Bab 2 sarori. kondtang, 
yoritang salri ayawatru. Strakat jummada kenaanbah 5faktor pengger kompetisi industri dlah 
saing tarausa. li-watru ukuhkan pematama las full ice yang milik pemalama sep. gen 
petivetegy co lead liwatru nekan ayasaha, harap uang-usaha membaik. kaprasional tabel 
4.-7 ningkatfik juga kasikan ukuhkan kuatusaha persaing. SaWOT S patanik fla rrier pangsa 
fullice sabes, W hutsar ruh sent, O ningkat frekdom lum masksing, T nirkabel tihagi pinpat. 
4.6 Kontimum usaha 

Sebakhir lisa, dipel bagaim kondmanajtuang paltimum usaha. dusjabang marg dah diperlu 
pangpating telik tungsar. Karena usaha perlu ningkat kaprasional, komptang bertam. perlu 
ditel bagaim kontimum tang dan kaprasional sinam. Dir Garindo buRby "." utarakan Garindo 
perkukan truktang, ningkat ru-dom, selatu colead, garpai kontimum usaha manaj-fin 

Bab V 

Simpulran 

5.1 Simpul 

Berdasar hanalis penulpat ambipulan 

o. Semum, bijakruh nerjauang-usaha dlah bijakkait kondtang-usaha dan kaprasional 
bangusa 

o. Sesik, bijak palruh kond-uang dlah bijakkait liatal aya-liwatru. 

o. bijak liwatru dan ningkat kaprasional-bang berkena teoPrter menyata perg komp industri 
ditentu kompera pem dahda seme, liwatru latujuanny dlah menek aya,saha-watanwat. 
nijukung teoPrter yang menyata tukdipetif rus nekaya annaik efidiaan "|gen petivetegy: 
co lead| 

5.2 Ran 

o. Pekukan stujutan tuk tahuruh kajaternal ,luarusaha, dap konduang-usahas hing, sim dan 
fak-rak yang disim semkati kenyat. Rapanny dengan simusemik, sarankan dausaha fakpa 
menjaci tukpai konduang-ik. 

o. Hanalis daikny diujda kondmaskin. Hipo, penuljukan dlah pkah fak-rak Garindo samdeng 
fakrak usala? Jinar, stranakan Garindo patco diguna maskin tuk ehatkan konduangny 


